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Riaditel’ka Materskej skoly P.Dobsinského 4923/38A,979 01 v Rimavskej Sobote v sulade s
pracovnym poriadkom $koly vydava smernicu, ktorej ucelom je ustanovit’ kritéria, sposob, metody,
zésady, proces a vysledky hodnotenia pedagogickych zamestnancov (d’alej ako ,,PZ*) a odbornych
zamestnancov (d’alej ako ,,0Z*).

Clanok I
UVODNE USTANOVENIA

(1) PZ a OZ ma okrem prav ustanovenych osobitnymi pravnymi predpismi pri vykone pracovne;j
¢innosti pravo na objektivne hodnotenie pracovnej ¢innosti v sulade s principmi rovnakého
zaobchadzania a ochranou pred diskriminéciou.

(2) Zéasady hodnotenia PZ a OZ st rozpracované v pracovnom poriadku skoly.

(3) Smernica $pecifikuje kritéria na hodnotenie vysledkov a kvality vykonu pracovnej ¢innosti
vyplyvajice zo Skolského vzdelavacieho programu, vychovného programu a individualnych
charakteristik $koly a Skolského zariadenia.

(4) Spolo¢nym ucelom je usmeriovanie profesijného rozvoja PZ a OZ a posilnenie vizby
odmenovania s kvalitou vykonu pracovnej ¢innosti.

(5) Hodnotenie je nastrojom na poznanie pracovného vykonu PZ a OZ, néstrojom na vytvorenie
priestoru medzi nadriadenym a podriadenym zamestnancom a motivacnym nastrojom pre PZ a OZ.

(6) Systém hodnotenia stanoveny touto smernicou ma pozitivne vplyvat’ na kvalitativne a
kvantitativne parametre PZ a OZ, motivovat a efektivne ich stimulovat’ pri plneni si povinnosti
vyplyvajtcich z pracovnopravneho vzt'ahu, a tak zvysovat’ osobnu angazovanost’ pri skvalitiiovani
vychovno-vzdelavacieho procesu a vychovného poradenstva a prevencie.

(7) Hodnotenie PZ a OZ realizované v podmienkach materskej Skoly je komplexnym a kontrolnym
procesom, ktory je zamerany na posudenie kvality a vysledkov edukacnej, vychovnej a odborne;j
¢innosti. Hodnotitel' zohl'adituje pedagogicku, psychologicku a odbornu pripravenost’ ucitel’a.

(8) Pri hodnoteni PZ a OZ sa re$pektuju kategorie a podkategdrie, kariérové stupne a kariérové
pozicie, do ktorych su tito zamestnanci zaradeni.

(9) Indikatory hodnotenia sa odvijaju od kvality kompetentnosti, odbornosti PZ a OZ v zavislosti od
dosiahnutého kariérového stupna.

(10) Na PZ a OZ, ktory vykonava pracovnu ¢innost’ na zaklade dohody o pracach vykonavanych
mimo pracovného pomeru (dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda o vykonani prace, dohoda o
brigadnickej praci Studentov), sa hodnotenie nevzt'ahuje. Hodnoteni st vsetci PZ a OZ, ktori maju
uzatvoreny pracovny pomer na ustanoveny pracovny cas a kratsi pracovny cas.

(11) Hodnotenie PZ a OZ je podkladom na pisomnu vyzvu zamestnavatel’a na odstranenie nedostatkov
vo vykone pracovnej ¢innosti.

(12) Hodnotenie PZ a OZ je zaroven podkladom pri komunikacii neuspokojivého plnenia pracovnych
povinnosti medzi zamestnavatel'om a zamestnancom. Hodnotenie PZ a OZ je tym vyuziteIné aj na
ucely pracovnopravnych vztahov.
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Clanok II
VYMEDZENIE POJMOV

(1) Hodnotenie — nastroj personalneho riadenia, ktory poskytuje spatna vizbu zamestnancom na ich
pracovné spravanie sa a poukazuje na ich silné a slabé stranky, poskytuje informacie pre d’alsie
personalne rozhodovanie, pre planovanie vzdelavacich aktivit.

(2) Formalne (systematické) hodnotenie — Standardizované, periodické hodnotenie, mé pravidelny
interval a jeho charakteristickymi rysmi su planovitost’ a systematickost’. Vystupom st dokumenty,
ktoré sa zakladaju do osobnych spisov zamestnancov.

(3) Hodnoteny — zamestnanec, ktorého pracovny vykon hodnotia.
(4) Hodnotitel' — zamestnanec, ktory hodnoti pracovny vykon hodnotené¢ho zamestnanca.

(5) Metoda hodnotenia — postup, spésob hodnotenia a tiez postup i sposob spracovavania a
zaznamenavania jeho vysledkov.

(6) Vysledky vykonu pracovnej ¢innosti — subor dékazov a preukazatel'nych skuto¢nosti o urovni
dosahovania cielov vychovy a vzdelavania alebo o Grovni pracovnej ¢innosti.

(7) Kvalita vykonu pracovnej ¢innosti — miera spravnosti, i¢elnosti a efektivnosti pracovnej ¢innosti,
ktora sa sleduje na urovni dietat’a.

(8) Osvojenie a vyuzivanie profesijnych kompetencii — hodnotenie profesijnych §tandardov v stlade s
potrebami Skoly.

(9) Kritérium je definované ako vyber kl'iCovych vlastnosti, ¢innosti, javov prizna¢nych pre Zivot
Skoly, ktoré st zdsadnym spdsobom viazané na kvalitu. Kritérium je slovné vyjadrenie kvalitativnej
stranky hodnotenia.

(10) Zodpovednost’ je zvyk vykonavat’ pracu samostatne a spol’ahlivo bez priameho vedenia a
kontrolovania, schopnost’ prekonavat prekazky, byt motivovany na désledné dosahovanie ciel'ov.

(11) Iniciativa je zvyk preberat’ vedenie, stanovovat’ pracovné ciele, samostatne urCovat’ svoju vlastnu
¢innost’, hl'adat’ a prichadzat’ s navrhmi novych postupov.

Clanok IIT
LEGISLATIVNE VYCHODISKA

(1) Hodnotenie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov sa uskuto¢niuje v sulade s
nasledovnymi zdkonnymi ustanoveniami:

zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov

zakon ¢. 321/2025 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a $kolskej samosprave

zéakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov — § 82


https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=5030726&f=3
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1021244&f=3
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1019535&f=3
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=2652058-2652067&f=2
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zéakon €. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme
a o zmene a doplneni niektorych zakonov — § 4 ods. 1 pism. z), § 13c, § 28 a § 32k.

(2) V ramci hodnotenia pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca hodnotitel’ zohl'adiiuje
aj znenie nasledovnych predpisov:

vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky ¢. 173/2023 Z. z. o
kvalifikaénych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov na vykon
pracovnej ¢innosti pre jednotlivé kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov,

V sulade s § 41 ods. 3 zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky vydava profesijné Standardy pre jednotlivé
kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a skolskych
zariadeni .

Cléanok TV
VSEOBECNE ZASADY
(1) Hodnotenie PZ a OZ je zdkonom stanovenou personalnou ¢innost’ou, ktora sa zaobera:

-zistovanim toho, ako dany zamestnanec vykonava svoju pracu, ako plni ulohy a poziadavky
stanovené na prislusnt kategoriu PZ a OZ,

-oboznamovanim PZ a OZ s vysledkami ich pracovnej ¢innosti a prerokovanim tychto vysledkov s
nimi,

-hl'adanim ciest napravy a realizacia opatreni k naprave.
(2) Hodnotenie PZ a OZ vykona:

-zriad’ovatel’, ak ide o hodnotenie riaditel’a,

-priamy nadriadeny PZ alebo priamy nadriadeny OZ alebo

-uvadzajtci PZ alebo uvadzajuci OZ, ak ide o hodnotenie zacinajuceho PZ alebo ak ide o hodnotenie
zacinajuceho OZ.

(3) Hodnotenie PZ a OZ je podkladom pre:
-odmenovanie,

-pracovnopravne vztahy,

-moralne ocenovanie zamestnancov,

-vypracovanie planu profesijného rozvoja a ro¢ného planu vzdelavania, vydanie potvrdenia o ziskani a
vyuzivani prislusnych profesijnych kompetencii na ucely atestacie alebo

-odporucanie uvadzajiceho PZ alebo odportac¢anie uvadzajaceho OZ na ukoncenie adaptacného
vzdelavania.


https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1021201&f=3
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=6270729&f=2
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=6270744&f=2
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=2960473&f=2
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=27&p=6270768&f=2
https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=5136777&f=3

Materska Skola P.Dobsinského 4923/38A,97901 Rimavska Sobota

(4) Predmetom hodnotenia PZ a OZ realizovaného priamym nadriadenym st vysledky, naroc¢nost’ a
kvalita vykonu pracovnej ¢innosti, osvojenie si a vyuzivanie profesijnych kompetencii, celkova
uroven, kvalita a kvantita vykonu pracovnej ¢innosti s ohl'adom na plnenie uloh nacas.

(5) Predmetom hodnotenia veduceho PZ a vediceho OZ realizovaného riaditel'om Skoly st vysledky,
narocnost’ a kvalita vykonu pracovnej ¢innosti, osvojenie si a vyuzivanie profesijnych kompetencii,
celkova uroven a kvalita vykonu pracovnej ¢innosti na zverenom useku riadenia, ovladanie a
uplatiiovanie vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov v praxi s dérazom na predpisy platné pre
rezort Skolstva, dodrziavanie Skolského vzdelavacieho programu alebo skolského vychovného
programu a manazérske zrucnosti.

(6) Systém hodnotenia dany touto smernicou je zaloZeny na profesijnych kompetenciach, profesijnych
Standardoch a profesijnom rozvoji PZ a OZ. V pripade Skolského Specidlneho pedagdga a odbornych
zamestnancov $koly sa pri hodnoteni zohl'adiiuju obsahové a vykonové Standardy odbornych a
odborno-metodickych ¢innosti, ktoré vydava a zverejituje Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja

a mladeze Slovenskej republiky.

(7) Systém hodnotenia pracovnej ¢innosti PZ a OZ v skolskom zariadeni je postaveny na ro¢nej
periodicite a formalnom hodnoteni zameranom na hodnotené obdobie.

(8) Systém hodnotenia PZ a OZ je sti¢ast'ou transparentného planovania, riadenia a optimalizacie
Pudskych zdrojov s ohl'adom na stratégiu a planovanie rozvoja Skoly .

Clanok V
KRITERIA HODNOTENIA

(1) Kritéria hodnotenia musia byt kazdému zamestnancovi vopred zname a stanovené na zaklade
pracovného poriadku a zakona ¢. 138/2019 Z. z.

(2) Vychodiskom pre stanovenie kritérii hodnotenia PZ a OZ je ich kompetenc¢ny profil. KI'icové
kompetencie sa orientuju na dieta, na edukacny proces a profesijny sebarozvoj.

(3) Za zakladné kritéria pracovného vykonu sa povazuji:
- kvalita,
- kvantita,

- plnenie uloh stanovenych vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi (zakony, vyhlasky, nariadenia)
nacas.

(4) Priebezné hodnotenie pozostava z hodnotenia plnenia konkrétnych stanovenych tloh
vyplyvajicich z pracovnej naplne PZ a OZ, pricom sa hodnoti:

- v€asnost’ splnenia ulohy,
- kvalita a presnost’,

- vysledky kontrolnych zisteni v materskej skoly, ktoré sa vztahuju k vykonu pracovnej ¢innosti
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca.

(5) Komplexné hodnotenie vychadza zhodnotenia:


https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=5030726&f=3

Materska Skola P.Dobsinského 4923/38A,97901 Rimavska Sobota

a) Pracovného vykonu

o Vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu-(stanovit’ ciele, vybrat’ spravne metddy, formy
a ostatné prostriedky vzdeldvania, dodrziavat’ didaktické zasady, spravne pouZzivat hodnotenie
deti atd))

o Kvalitu vykondvania pedagogickej ¢innosti alebo odbornej ¢innosti zamerané na diet’a —
(reSpektovat’ danosti a potencidl dietat’a, rozpoznat’ a reSpektovat’ individudlne potreby,
nadanie, rozvijat’ persondlne a socialne zrucnosti, silné stranky, motivacia diet'ata, prirodzena
autorita, rieSenie konfliktu, komunikécie s vedenim, kolegami s rodi¢mi atd’)

e Ndrocnost vykonu pedagogickej Cinnosti a sebarozvoj —( pracuje v sulade s platnymi VZP,
dodrziava pracovny cas, spravne vedie pedagogicki dokumentaciu, respektuje prikazy
nadriadenych, plni svoje povinnosti, vyuziva IKT, absolvuje rozne formy vzdelavania, ma
ciele, planuje svoj osobnostny rast, vykonava Specializovanu ¢innost’ atd’)

o Iné ulohy a postoje- (plni Glohy nad ramec pracovnych povinnosti, je prinosom pre $kolu,
prezentuje Skolu na verejnosti, organizuje mimoskolské aktivity, podiel’a sa na zavadzani
zmien a inovacii. vyraba ucebné pomdcky, zapaja sa do realizacie rozvojovych projektov atd’.)

b) pracovného spravania v MS

o Profesiondlne spravanie- (vie zhodnotit’ svoj vykon, pozna svoje silné a slabé stranky,pozna
profilaciu, zameranie a stratégiu Skoly, atd’.)

(6) Riaditel’ skoly v rdmci hodnotenia vediceho PZ a vedtiiceho OZ osobitne zohl'adiiuje postoje
veduceho pedagogického zamestnanca k plneniu povinnosti vyplyvajucich z naplne prace, k plneniu
uloh nad rdmec pracovnych povinnosti a k profesijnému rozvoju; sleduje oblast’ rozvoja Skoly,
profesionalne spravanie (planovanie svojho profesijného rastu; efektivna komunikacia s priamym
nadriadenym; plnenie tloh spolahlivo, riadne a v¢as) a oblast’ dodrziavania noriem (praca v stlade s
platnymi vSeobecne zavdznymi a rezortnymi predpismi; zvySovanie legislativneho povedomia; plnenie
si povinnosti vyplyvajtcich zo svojej naplne prace; aktivna ucast’ na pracovnych poradach;
reSpektovanie prikazov nadriadeného).

(7) Priamy nadriadeny v ramci hodnotenia PZ alebo OZ zohl'adiuje tieto oblasti:

Pracovny vykon v ramci stanovenych hodnotiacich kritérii — edukaény proces, diet’a, postoje a iné
ulohy. Za zékladné kritérid pracovného vykonu sa povazuje kvalita, kvantita a vykonavanie uloh
nacas.

Pracovné spravanie v ramci stanovenych hodnotiacich kritérii — spravanie, dodrziavanie noriem a
zaujem o d’al$i profesionalny a osobny rozvoj.

Aktivity a vysledky PZ a OZ pri skvalitiiovani vlastnej prace.

Dodrziavanie pracovnej discipliny a Giroven dodrziavania etickych noriem v zmysle Etického kodexu
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

Osobny potencial (odborna sposobilost’, organiza¢né schopnosti, pozitivne myslenie, flexibilita,
empatia, kreativita, samostatnost’, iniciativa, doslednost’, analytické myslenie, autorita) a socialne
zrucnosti (timova spolupraca, interna a externa komunikacia, ochota a vytvaranie podmienok pre
dobré medzil'udské vztahy).
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Clanok VI
METODY HODNOTENIA

(1) Hodnotitel’ konajuci v mene zamestnavatel'a vyuziva porovnavacie (analytické) metody
hodnotenia, ktoré identifikuji, do akej miery su rozne definované kritéria pritomné v praci
hodnoteného. Na hodnotenie sa vyuzivaju metdody pozorovania pracovného vykonu, posudzovania
podl'a hodnotiacich kritérii, seba hodnotenie a rozhovor s hodnotenym pracovnikom. V ramci
analytickych metod hodnotenia sa hodnotitel’ zameria na trove:

- vychovno-vzdelavacej ¢innosti — kvalita vychovno-vzdelavacej Cinnosti zistovand na zaklade
hospitacii, priprava a aktivne pouzivanie pomocok a didaktickej techniky ucitel'om a detmi,
publikovanie v odbornych ¢asopisoch, individudlny pristup k detom zo socidlne znevyhodneného
prostredia, zdravotne postihnutych, zdravotne znevyhodnenych, vhodny vyber metdd, zasad,

- mimo vzdelavacej ¢innosti — vykon ¢innosti veduceho metodického zdruzenia , vykon ¢innosti
uvadzajuceho pedagogického zamestnanca a uvadzajiuceho odborného zamestnanca, vykon ¢innosti
koordinatora projektu a prevencie, Sportovych sutaziach, priprava kultirnych programov, vyzdoba
Skoly, vedenie kroniky, koordinécia ¢innosti $kolskej rady, tvorba webovej stranky Skoly a webovych
aplikacii, ucast’ na mimoskolskych aktivitach,

- technicko-administrativnej pripravenosti,

- participacie na profesijnom rozvoji,

- kvality vedenia a vypracovania pedagogickej dokumentacie,

- kvality pripravy na vychovno-vzdelavaciu ¢innost,

- plnenia pridelenych uloh (vypracovanie planov, Statistik a vykazov a pod.).

(2) Hodnotitel’ konajuci v mene zamestnavatel'a vyuziva sebahodnotenie zamestnanca. Cielom
sebahodnotenia pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca je zamysliet’ sa nad aktualnou
urovnou kvality pracovnej ¢innosti a nad oblastami, ktorym sa ma zamestnanec venovat’ dokladnejSie
alebo v ktorych by sa chcel d’alej rozvijat’.

(3) Hodnotitel’ konajuci v mene zamestnavatel’a vyuziva hodnotiaco-motiva¢ny rozhovor, ktory
pozostava z hodnotenia hodnotitel'om a sebahodnotenia zamestnanca. Jeho vysledkom je pomenovanie
silnych stranok vykonu zamestnanca, ale aj pomenovanie oblasti, v ktorych sa ma vykon zlepsit'.
Formular hodnotiaceho rozhovoru s PZ a OZ, ktorého sti¢ast’'ou je sebahodnotenie zamestnanca, tvori
prilohu ¢. 1 tejto smernice.

(4) Hodnotiaci rozhovor ma byt zaloZzeny na vzajomnej dovere a ucte, ktora je prejavom aktu
vzajomnej spoluprace. Jeho ciel'om je pomahat’ hodnotenému, aby kritické hodnotenie realizoval on
sdm a hodnotitel’ mu poskytoval uzito¢nu spétna vazbu, ktora mu proces sebahodnotenia ul’ah¢i.

(5) Hodnotitel je povinny sprostredkovat’ hodnotenému podporu, ktori potrebuje pre svoj odborny
rast a ktord je zalozena na poznani vyplyvajucom zo skusenosti zameranych na rozvoj Specifickych
schopnosti a zruénosti i odbornych poznatkov.
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(6) Zdrojmi informécit, ktoré budu pri hodnoteni PZ a OZ vyuzivané, si sebahodnotenie, nazory
partnerov (deti, rodiov, zamestnancov), hospitacie (pozorovanie), hodnotenie pedagogickej
dokumenticie.

(7) Pozorovanie pracovného vykonu a pracovnej ¢innosti sa uskutociiuje priebezne pocas celého
hodnoteného obdobia, na jeho zaklade sa vypracuje posudenie podl'a hodnotiacich kritérii.

Clanok VII

ZASADY HODNOTENIA
(1) Pri hodnoteni PZ a OZ sa dodrziava zasada:
a) hodnotenia vysledkov, naro¢nosti a kvality vykonu pracovnej ¢innosti PZ a OZ v stlade:
- s kategoriou alebo podkategoriou PZ alebo v stilade s kategoriou OZ,
- so zaradenim do kariérového stupna,
- so zaradenim do kariérovej pozicie,
- so Skolskym vzdelavacim programom ,
- s najnovsimi vedeckymi poznatkami,
- s vykonom riadiacich ¢innosti, ak ide o hodnotenie veduceho PZ alebo veduceho OZ,
- s prislusnym profesijnym $tandardom,
-s potrebami materskej skoly,
b) rovnakého zaobchadzania pri hodnoteni vSetkych PZ a OZ,
¢) v€asného poznania:
- oblasti a postupu pri hodnoteni,
- podkladov pre hodnotenie a spdsobu ich zberu,
- sposobu hodnotenia,
d) transparentnosti hodnotenia,
e) ochrany prav PZ a OZ pri hodnoteni, najmé prava na objektivne hodnotenie.

(2) Uroven dosahovania cielov vychovy a vzdelavania PZ sa hodnoti na tirovni triedy alebo skupiny a
na zaklade dokazov, ktorymi st najmé zaznamy z:

- hospitacii,

-kontrolnej ¢innosti.
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(3) Vysledky vykonu pracovnej ¢innosti OZ sa hodnotia na urovni diet'at’a a na zaklade dokazov,
ktorymi su najma:

- dokumentacia dietat’a,
- pisomné spravy a
- zdznamy z kontrolnej ¢innosti.

(4) Kvalita vykonu pracovnej ¢innosti PZ a OZ sa hodnoti na tirovni dietat’a a na zaklade dokazov,
ktorymi st najma:

-zaznamy v dokumentacii Skoly alebo v dokumentacii diet’ata,
- zaznamy rozhovorov s jeho rodi¢mi,

- dotazniky.

Clanok VIII
PROCES HODNOTENIA

(1) Zamestnavatel’ vykonava hodnotenie PZ a OZ jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca Skolského roku,
t.j. do 31. 8. kalendarneho roka, a u zacinajuceho PZ a OZ aj priebezne a na konci adaptacného
obdobia.

(2) Hodnotenym obdobim je obdobie prislusného skolského roka — od 1. septembra do 31. augusta
prislusného kalendarneho roka, ktory zodpoveda danému skolskému roku. Ak PZ alebo OZ
nevykondval pracovnu ¢innost’ pocas celého skolského roka, hodnotenym obdobim je obdobie vykonu
pracovnej ¢innosti pocas Skolského roka.

(3) Riaditel skoly vykonava jedenkrat ro¢ne najneskor do 31. augusta prislusného kalendarneho roka
hodnotenie priamo podriadenych PZ a OZ.

(4) Hodnotitel je povinny obozndmit’ hodnoteného s jeho vysledkami, ich désledkami a umoznit’
vyjadrit’ sa k hodnoteniu.

Clanok IX
VYSLEDKY HODNOTENIA

(1) Zaver komplexného hodnotenia pozostava z hodnotiaceho zaznamu. Podkladom pre jeho
vypracovanie je sebahodnotenie PZ a OZ a vysledok motiva¢no-hodnotiaceho rozhovoru. Na zaklade
tychto podkladov hodnotitel’ nasledne priradi prislusné percentualne vyjadrenie hodnotenia k
jednotlivym oblastiam hodnotenia pracovnej ¢innosti PZ a OZ, ktoré st uvedené v ¢lanku V (kritéria
hodnotenia) a v ¢lanku VI ods. 1 tejto smernice.

(2) PZ zaradeny do prislusnej kategorie pedagogickych zamestnancov a do kariérovej pozicie a OZ
zaradeny do prislusnej kategorie vo vysledku hodnotenia je hodnoteny za jednotlivé oblasti, ktoré su
sucastou jeho pracovnej naplne, suvisia s vykonom jeho pracovnej ¢innosti a platnymi profesijnymi
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Standardmi pre jednotlivé kategorie a podkategorie pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov materskej Skoly.

(3) Celkovy vysledok hodnotenia je aritmetickym priemerom pridelenych hodnot za jednotlivé oblasti
hodnotenia pracovnej €innosti , ktoré je hodnotené bodovym hodnotenim, v rdmci ktorého hodnoteny
zamestnanec moze ziskat' maximalne 280 bodov.

(4) Riaditel skoly o hodnoteni vediceho pedagogického zamestnanca a vedtiiceho odborného
zamestnanca vyhotovi pisomny zaznam dvoch rovnopisoch, z ktorych jeden dostane hodnoteny veduci
pedagogicky zamestnanec, jeden sa zaloZi do osobného spisu zamestnanca .

(5) Formular pisomného zdznamu o hodnoteni pedagogického/odborného zamestnanca tvori prilohu ¢.
2 tejto smernice.

(6) Ak veduci PZ nesuhlasi s hodnotenim riaditel’a Skoly, ma pravo poziadat’ o hodnotenie
zriad’ovatel’a Skoly.

(7) Slovné hodnotenie dosiahnuté v celkovom vysledku hodnotenia v pisomnom zazname o hodnoteni
veduceho PZ vo vztahu k vysledkom pri vykonédvani pracovnej ¢innosti moze byt: neuspokojiva,
uspokojiva, Standardna, vel’'mi dobra a vynikajica uroveii a kvalita.

(8) Vedtici zamestnanec — priamy nadriadeny pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca
vyhotovi pisomny zaznam o hodnoteni PZ a OZ dvoch rovnopisoch, z ktorych jeden dostane
hodnoteny PZ alebo OZ, jeden sa zalozi do osobného spisu zamestnanca .

(9) Ak PZ alebo OZ nestihlasi s hodnotenim priameho nadriadeného, ma pravo poziadat’ o hodnotenie
riaditel’a Skoly.

(10) Slovné hodnotenie dosiahnuté v celkovom vysledku hodnotenia v pisomnom zazname o
hodnoteni PZ a OZ vo vztahu k vysledkom pri vykondvani pracovnej ¢innosti moze byt
neuspokojiva, uspokojiva, Standardna, ve’mi dobra a vynikajica iroven a kvalita.

(11) Vysledky hodnotenia PZ a OZ v sulade s €l. IV ods. 3 tejto smernice slizia aj na potrebu trvalého
zlepSovania ich vykonu, na nepretrzity rozvoj ich kompetencii ucitel'ov, na ich dalsi profesijny rozvoj,
na financné ocenenie, na motivaciu zamestnancov k zlepSovaniu kvality ich prace, na hl'adanie
opatreni smerujucich k skvalitneniu vychovno-vzdelavacieho a poradenského procesu v materskej
Skole a reflexiu spojenu s kritickym myslenim.

Clanok X
STUPNICE HODNOTENIA

(1) Vynikajtca troven a kvalita - zodpoveda dosiahnutim vysledkov hodnotenia v rozpéti 255-28 0
bodov. Zamestnanci dosahujici vynikajtiicu uroven a kvalitu vysledkov svojou pracovnou ¢innost'ou a
mierou osvojenia a vyuzivania profesijnych kompetencii mimoriadne prevysuju Standardny vykon
pracovnej ¢innosti PZ a OZ. Svoju pracu vykonavaju dokladne, dosledne a nacas, v kratkom Case
zvladaju zna¢ny objem prace s roznorodymi tlohami a ich chybovost’ je minimalna. K plneniu uloh
pristupuju iniciativne a zodpovedne. Dani zamestnanci patria k taziskovym pedagogickym a
odbornym zamestnancom a ich pdsobenie v materskej $kole a je mimoriadnym prinosom.

(2) VeI'mi dobrou uroviiou a kvalitou - zodpoveda dosiahnutim vysledkom hodnotenia v rozpéti 207-
254 bodov. Zamestnanci dosahujici vel'mi dobru Groven a kvalitu svojou pracovnou ¢innost'ou a
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mierou osvojenia a vyuzivania profesijnych kompetencii prevysuju v hodnotenych oblastiach
Standardné vykonavanie pracovnej ¢innosti PZ a OZ. Svojou pracou vykonavaju sluzbu dokladne a
plynule, pri¢om sa prepracivaji k ocakavanym vysledkom, a to aj za st’azenych podmienok.
Zamestnanec pracuje samostatne, len vynimoc¢ne potrebuje vedenie alebo usmernenie. Pre materska
Skolu predstavuju vyraznu posilu.

(3) Standardna tirove a kvalita- zodpoveda dosiahnutim vysledkov hodnotenia v rozpiti 206-128
bodov. Zamestnanci dosahujuci Standardna trovent svoju pracovnu ¢innost’ a profesijné kompetencie
vykonavaju dobre, dokladne, presne, svedomito a dokazu plnit’ aj naro¢nejsie ulohy. V ramci
pracovnej ¢innosti sa prejavuje zodpovednost’ a samostatnost’, pomoc alebo usmernenie potrebuju
zriedkavo. U hodnotené¢ho PZ a OZ sa mézu vyskytovat’ drobné nedostatky alebo chyby, ktoré dany
zamestnanec vie odstranit’, poucit’ sa z nich a neopakovat’ ich. Zamestnanec vysledkami svojej
pracovnej ¢innosti prispieva k plynulému plneniu ¢innosti materskej Skoly.

(4) Uspokojiva troven a kvalita - zodpoveda dosiahnutim vysledkov hodnotenia v rozpiti 127-57
bodov. Uroveii odbornych znalosti a zruénosti zamestnanca, ako aj miera osvojenia a vyuZivania
profesijnych kompetencii nie je dostatocna, preto si dosahované vysledky ¢asto vyzaduju korekcie.
Zamestnanec ma problém s organizaciou prace, pri plneni tloh potrebuje dohl’ad, nové informéacie
prijima, ale samostatne informacie iniciativne nevyhl'addva. Zamestnanec nepredstavuje pre materskil
Skolu vyraznu posilu. Zamestnanec ma predpoklady zlepsit’ vykonavanie svojej pracovnej ¢innosti a
profesijnych kompetencii. Od zamestnanca sa oCakava odstranenie nedostatkov a zlepSenie
pracovného vykonu.

(5) Neuspokojivym trovei a kvalita - zodpoveda dosiahnuté hodnotenie v rozpiti 39-0 bodov.
Neuspokojiva troven a kvalitu vysledkov v hodnoteni dosiahne pedagogicky zamestnanec a odborny
zamestnanec, ktory preukazatel'ne vykazuje vazne nedostatky vo viacerych oblastiach hodnotenia.
Pracovné vykony st neuspokojivé, odborné vedomosti st nedostato¢né. Svoje tlohy si neplni v
ur¢enom termine. Od hodnoteného zamestnanca sa ocakava vyrazné a urychlené zlepsenie
vykonavania pracovnej ¢innosti. Pri dosiahnuti neuspokojivého vysledku v opakovanom hodnoteni
zamestnanec nie je pre materski Skolu prinosom a od tohto zamestnanca nemozno oc¢akavat’ zlepsenie.

Clanok XI

HODNOTENIE VEDUCEHO PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA SKOLY ZO
STRANY PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV A ODBORNYCH ZAMESTNANCOV
SKOLY

(1) S ucinnost'ou od 1. septembra 2024 vedticeho PZ/OZ hodnotia aj pedagogicki zamestnanci a
odborni zamestnanci $koly anonymne formou dotaznika jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca
Skolského roka. a tvori prilohu ¢. 3 tejto smernice.

(2) Vsetci PZ/OZ podra ¢l. XI ods. 1 tejto smernice maju pravo anonymne formou dotaznika hodnotit’
svojho priameho nadriadeného a riaditela skoly.

(3) Vysledky anonymného hodnotenia vediicich PZ/OZ v $kole zo strany priamo podriadenych
zamestnancov prerokuje riaditel’ $koly s dotknutymi veducimi PZ/OZ.

(4) Vysledky anonymného hodnotenia riaditel’a Skoly vSetkymi PZ/OZ skoly spracuje zriad’ovatel’ a
prerokuje ich s riaditel'om Skoly.


https://www.vssr.sk/main/goto.ashx?t=26&p=1009669&f=3
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Clanok XII
ZAVERECNE USTANOVENIA

(1) O vydani smernice je riaditel’ skoly povinny informovat’ vsetkych pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov Skoly a zabezpecit', aby kazdy zamestnanec bol s touto smernicou
preukazatelne oboznameny.

(2) Za dodrziavanie smernice je zodpovedny riaditel’ skoly a vSetci vediici zamestnanci skoly.

(3) Tymto sa rusi smernica ¢.299/2023

(4) Smernica nadobtida platnost’ a uc¢innost’ ditom jej vydania a podpisania riaditel'om Skoly —
20.4.2026

(5) So smernicou boli vSetci pedagogicki zamestnanci a odborni zamestnanci oboznameni na zasadnuti
pedagogickej rady dna 15.4.2026



Materska Skola P.Dobsinského 4923/38A,97901 Rimavska Sobota

Priloha ¢.1-hodnotenie pedagogického zamestnanca

e Utitelka v MS
o Asistenka v MS
e Odborny zamestnanec v MS

Utitelka v MS
Datum: Podpis/Prevzal:
hodnotena oblast: PRACOVNY VYKON M$
Hodnotenie
Kritéria Indikatory hodnoteného hodnotitela

11234 (5|12 (3|4

vie stanovit edukacné ciele vo vazbe na u¢ebné osnovy

vie stanovit edukacné ciele orientované na dieta

vie vybrat obsah vzdeldvania, metddy, formy a ostatné
prostriedky v nadvaznosti na ciele

dodrziava didaktické zasady

vytvara dobrd klimu v triede, ma prirodzenu autoritu

vyuziva zazitkové ucenie, kooperativne ucenie a iné formy
socialneho ucenia — konkrétne rozpisat aké ?
Edukaény/

vychovno-
vzdelavaci
proces

uplatiiuje inovaéné metddy vo VVC, modernizuje vychovno -
vzdelavaci proces — konkrétne rozpisat aké ? / ako ?
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dodrziava pravidla hodnotenia deti, priebeZzne hodnoti snahu,
vykon a osobny pokrok

vytvara podmienky pre dosahovanie primeranych vychovno-
vzdelavacich vysledkov

suhrnné hodnotenie kritéria

vie rozpoznat individualne charakteristiky deti

reSpektuje danosti a potencial dietata, rozvija silné stranky
osobnosti dietata

vie motivovat dieta — konkrétne rozpisat ako ?

rozvija u deti kliCové kompetencie

rozvija vyS$Sie Urovne poznavania deti, logické myslenie, kritické
myslenie, analyzu, tvorivost

rozvija personalne zru¢nosti deti - samostatnost,
Dieta zodpovednost, sebahodnotenie, sebauctu....

rozvija socialne zruénosti deti - spolupracu, empatiu,
komunikaciu, spravodlivost... konkrétne rozpisat ako ?

pristupuje k detom individualne, pomaha detom so Specialnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami

reSpektuje nazory deti, podporuje ich samostatné vyjadrovanie,
primerané sebavyjadrenie

je detmi akceptovany, ma prirodzenu autoritu

suhrnné hodnotenie kritéria
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k plneniu povinnosti vyplyvajucich z ndplne prace

k plneniu Uloh nad rdmec pracovnych povinnosti — konkrétne
rozpisat:

Postoje

k profesijnému rozvoju — konkrétne rozpisat:

suhrnné hodnotenie kritéria

prinos pre Skolu - propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti,
spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami — konkrétne rozpisat:

organizovanie mimoskolskych aktivit -karneval, Sportové
aktivity, kulturne aktivity — konkrétne rozpisat :

iné ulohy

organizovanie aktivit mimo vychovno-vzdelavacieho procesu -
zaujmova ¢innost, konzultaéna ¢innost, konkrétne rozpisat:

triedny ucitel

estetizacia prostredia triedy
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podielanie sa na zavadzani zmien alebo inovacii — konkrétne
rozpisat ako ?

suhrnné hodnotenie kritéria

hodnotena oblast: PRACOVNE SPRAVANIE M$

Hodnotenie

Kritéria Indikatory hodnoteného hodnotitela

112|345 (123 |4

dokaze hodnotit a svoj vychovno-vyucovaci /
vzdelavaci proces a vlastné spravanie

pozna svoje silné a slabé stranky napriklad :

profesionalne
spravanie

dokaze planovat svoj profesijny rast — konkrétne ako?
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vie pracovat v time

vytvara priaznivu klimu v triede i pracovnom kolektive

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami,
s detmi, s rodi¢mi, s inymi organizaciami

vie rieSit konflikty, zvlada zatazové situacie

je reSpektovany svojim okolim, ma prirodzenu autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a véas

podiela sa na zvySovani kvality Skoly, Siri jej dobré
meno — Akou formou ?

suhrnné hodnotenie kritéria

pracuje v sulade s platnymi vSeobecno-zavaznymi a
rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy

dodrzZiava a vyuZiva pracovny ¢as

Normy

plni si povinnosti vyplyvajlce zo svojej naplne prace

spravne vedie pedagogicku dokumentaciu

zUcastnuje sa pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje prikazy nadriadenych

sihrnné hodnotenie kritéria

uplatiuje sebahodnotenie vo vztahu k praci i sebe
samému

ma jasne stanovené osobné i pracovné ciele, planuje
svoj profesijny rast

ma zaujem o nové poznatky

absolvuje rézne formy vzdelavania v profesijnom
rozvoji




Sebarozvoj
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nové, ziskané vedomosti a zrué¢nosti uplatiuje vo
svojej praci — konkrétne rozpisat ako ?

vyuziva IKT v profesijnom rozvoji a v praci

vyvija publikaénu €¢innost — rozpisat konkrétne

vytvara novy uc¢ebny material, didaktické pomébcky —
rozpisat konkrétne aké ?

pozna profilaciu, zameranie a stratégiu Skoly a zapaja
sa doich realizacie - rozpisat konkrétne ako ?

sihrnné hodnotenie kritéria
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Swot analyza

Interné podmienky

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Ohrozenia
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PRACOVNY VYKON MS$- pedagogicky asistent

hodnotena oblast:

Indikatory

vie stanovit edukacné ciele vo vazbe na u¢ebné osnovy

vie stanovit edukacné ciele orientované na dieta

vie vybrat obsah vzdelavania, metddy, formy a ostatné prostriedky v nadvaznosti na ciele

dodrzZiava didaktické zasady

vytvara dobru klimu v triede, ma prirodzenu autoritu

vyuziva zazitkové ucenie, kooperativne ucenie a iné formy socialneho ucenia

uplatfiuje inovacné metddy, modernizuje vychovno-vzdelavaci proces

dodrziava pravidla hodnotenia deti, priebezne hodnoti snahu, vykon a osobny pokrok

vytvara podmienky pre dosahovanie primeranych vychovno-vyucovacich / vzdelavacich vysledkov

vie rozpoznat individualne charakteristiky deti

reSpektuje danosti a potencial dietata, rozvija silné stranky osobnosti dietata

vie motivovat dieta

rozvija u deti kli¢ové kompetencie

rozvija vyS$Sie Urovne poznavania deti, logické myslenie, kritické myslenie, analyzu, tvorivost

rozvija persondlne zru¢nosti deti - samostatnost, zodpovednost, sebahodnotenie, sebadctu....

rozvija socialne zruénosti deti - spolupracu, empatiu, komunikaciu, spravodlivost...

pristupuje k detom individualne, pomaha detom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

reSpektuje nazory deti, podporuje ich samostatné vyjadrovanie, primerané sebavyjadrenie

je detmi akceptovany, ma prirodzenu autoritu

k plneniu povinnosti vyplyvajlcich z naplne prace

k plneniu Uloh nad rdmec pracovnych povinnosti
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k profesijnému rozvoju

prinos pre Skolu - propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti, spolupraca s rodi¢mi, inymi organizaciami

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov Skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit - besedy, karneval, Sportové aktivity, kultdrne aktivity

organizovanie aktivit mimo vychovno-vzdeldvacieho procesu - zaujmova ¢innost, konzultacna ¢innost

triedny ucitel

organizovanie akcii pre zamestnancov Skoly

estetizacia prostredia triedy, Skoly

Hodnotena oblast: PRACOVNE SPRAVANIE MS

Indikatory

dokéze hodnotit svoju VWC

dokaze planovat svoj profesijny rast

vie pracovat v time

vytvara priaznivu klimu v triede i pracovnom kolektive

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, s detmi, s rodi€mi, s inymi organizaciami

vie riesit konflikty, zvlada zatazové situacie

je reSpektovany svojim okolim, ma prirodzenu autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a v€as

podiela sa na zvySovani kvality Skoly, Siri jej dobré meno

pracuje v sulade s platnymi vSeobecno-zavaznymi a rezortnymi predpismi

dodrziava interné predpisy

dodrziava a vyuziva pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajuce zo svojej naplne prace

spravne vedie pedagogicku dokumentaciu

zUcCastnuje sa pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje prikazy nadriadenych
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uplatriuje sebahodnotenie vo vztahu k pracii sebe samému

ma zaujem o nové poznatky

absolvuje rézne formy vzdelavania v profesijnom rozvoji

nové, ziskané vedomosti a zru€nosti uplatiuje

vyuziva IKT v profesijnom rozvoji a v praci

vytvara novy uéebny material, didaktické pomoécky

SUHRNNE BODOVE HODNOTENIE
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PRACOVNY VYKON MS$- odborného zamestnanca

hodnotena oblast:

Hodnotenie
Kritéria Indikatory
2 | 3|4
vie stanovit ciele vo svojej odbornej ¢innosti
vie stanovit ciele orientované na dieta, jeho socialny, emocny a behavioralny
rozvoj — podpora sebareguldcie, adaptacie, socialnych zruénosti, prevencia
rizikového soravania
vie vybrat a uplatnit vhodné metddy, formy a prostriedky socialno-
Podporny/preve pedagogickej prace — preventivne aktivity, skupinové a individualne intervencie
; dodrziava zasady odbornej a etickej prace s dietatom
ntivny
a vychovno-
= y vytvara priaznivu socialnu klimu v triede a podporuje pozitivne vztahy
edukacny

proces Uplatfiuje inovativne pristupy v preventivnej a poradenskej ¢innosti
Priebezne sleduje a vyhodnocuje pokrok dietata v oblasti spravania a
socialnych zruénosti
dodrziava pravidla hodnotenia deti, priebezne hodnoti snahu, vykon a osobny
pokrok
vytvara podmienky pre dosahovanie primeranych vychovno-vyuc¢ovacich /
socialnych vysledkov
vie rozpoznat individualne charakteristiky deti
reSpektuje danosti a potencial dietata, rozvija silné stranky osobnosti dietata
vie motivovat dieta
rozvija u deti klu¢ové kompetencie
rozvija vy$Sie urovne poznavania deti, logické myslenie, kritické myslenie,

Dieta analyzu, tvorivost
rozvija persondlne zru¢nosti deti - samostatnost, zodpovednost,
sebahodnotenie, sebalctu....
rozvija socidlne zru¢nosti deti - spolupracu, empatiu, komunikaciu,
spravodlivost...
pristupuje k detom individualne, poméaha detom so Specialnymi vychovno-
vzdeldavacimi potrebami
reSpektuje nazory deti, podporuje ich samostatné vyjadrovanie, primerané
sebavyjadrenie
je detmi akceptovany, ma prirodzenu autoritu

Postoje k plneniu povinnosti vyplyvajucich z naplne prace
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k plneniu dloh nad rdmec pracovnych povinnosti

k profesijnému rozvoju

prinos pre Skolu - propagacia, prezentacia Skoly na verejnosti, spolupracas
rodi¢mi, inymi organizaciami

spracovanie, realizacia a hodnotenie rozvojovych projektov, programov Skoly

organizovanie mimoskolskych aktivit - besedy, karneval, Sportové aktivity,
kultdrne aktivity

organizovanie aktivit mimo vychovno-vzdeldvacieho procesu - zaujmova

iné ulohy ginnost, konzultaéné &innost
triedny ugitel
organizovanie akcii pre zamestnancov Skoly
estetizacia prostredia triedy, Skoly
Hodnotena oblast: PRACOVNE SPRAVANIE MS
Hodnotenie
Kritéria Indikatory
1 2 | 3

profesionalne
spravanie

dokaze hodnotit svoju VWC

dokaze planovat svoj profesijny rast

vie pracovat vtime

vytvara priaznivu klimu v triede i pracovnom kolektive

efektivne komunikuje s vedenim Skoly, s kolegami, s detmi, s rodi¢mi, s inymi
organizaciami

vie riesit konflikty, zvlada zatazové situacie

je re$pektovany svojim okolim, ma prirodzenu autoritu

plni svoje ulohy spolahlivo, spravne a v€as

podiela sa na zvySovani kvality Skoly, Siri jej dobré meno

Normy

pracuje v sulade s platnymi vSeobecno-zavaznymi a rezortnymi predpismi

dodrZiava interné predpisy

dodrziava a vyuziva pracovny ¢as

plni si povinnosti vyplyvajlce zo svojej naplne prace

spravne vedie pedagogicku dokumentaciu
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zUc&astnuje sa pracovnych porad a pedagogickych rad

reSpektuje prikazy nadriadenych

uplatfiuje sebahodnotenie vo vztahu k pracii sebe samému

ma zaujem o nové poznatky

Sebarozvoj absolvuje rézne formy vzdelavania v profesijnom rozvoji

nové, ziskané vedomosti a zruénosti uplatiuje

vyuziva IKT v profesijnom rozvoji a v praci

vytvara novy uc¢ebny material, didaktické pomécky

poznad profilaciu, zameranie a stratégiu Skoly a zapaja sa do ich realizacie

SUHRNNE BODOVE HODNOTENIE
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Priloha ¢.2

ZAZNAM Z HODNOTENIA NA PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA

Meno, priezvisko a titul hodnoteného zamestnanca:

Datum narodenia :

Pracovna pozicia :

Hodnotené obdobie :

Uéel hodnotenia :

O pravidelné ro¢né hodnotenie (neoddelitelnou prilohou je hodnotiaci hérok)

O kontrolny rozhovor

O iny ucel (hodnotenie nastupnej praxe, pred zmenou pracovnej pozicie, po ... mesiacoch,
na Ziadost !

Posledné hodnotenie zo dna:

Stupnica pre zaver hodnotenia

Slovné hodnotenie | VYNIKAJUCA | VELMIDOBRA | STANDARDNA | USPOKOJIVA | NEUSPOKOJIVA
uroven uroven a kvalita droven uroven uroven a kvalita
a kvalita a kvalita a kvalita
Bodoveé 280 - 255 254 -207 206 - 128 127-57 57-0
hodnotenie

Zaverecné hodnotenie zamestnanca

ziskanych bodov

Pocet

Hodnotenie

VYNIKAJUCA droveri a kvalita

VELMI DOBRA droveri a kvalita

STANDARDNA droveri a kvalita

USPOKOJIVA droveri a kvalita

NEUSPOKOIJIVA droveri a kvalita

' vhodné podgiarknite
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Individualne ciele a ulohy na nasledujtice obdobie :

Zaver hodnotenia?:

Hodnotitel:
Titul, meno, priezvisko:

Kategoria /podkategoria:
Kariérovy stupen:

Datum: Podpis:

Hodnoteny zamestnanec/vyjadrenie:

Datum: Podpis/Prevzal:

2 hodnotenie je suéastou osobného spisu ugitela. V pripade nesuhlasu s hodnotenim svojej prace uvedie ugitel tuto skutoénost vo
vyjadreni v zavere hodnotenia.
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HODNOTIACI HAROK PEDAGOGICKEHO ASISTENTA

Meno, priezvisko a titul hodnotenN€ho ZameStNANCA & . c..iviiiiiiii e e e eaaes
Datum narodenia: ..c..cccevueveeeniennnnnnnne.
1T Lo VAV (U] 011 o LN
Hodnotené obdobie : ......coeuuuiiiimiiiiiiiiiierec e,
Uégel hodnotenia :

e pravidelné ro¢né hodnotenie (neoddelitelnou prilohou je hodnotiaci harok)

e  kontrolny rozhovor

e iny ucel (hodnotenie nastupnej praxe, pred zmenou pracovnej pozicie, po ... mesiacoch,

NA ZIAAOST c.eevveeeeieiiiieeeeeeeee et et e e e e e )3

Posledné hodnotenie zodRa: ...cccceeeveeeiieiiieiieeieieeeeeeeenenes

Stupnica pre zaver hodnotenia

Slovné hodnotenie | VYNIKAJUCA | VELMIDOBRA | STANDARDNA | USPOKOJIVA | NEUSPOKOJIVA

uroven uroven a kvalita uroven uroven uroven a kvalita
a kvalita a kvalita a kvalita
Bodové 265-240 239-192 191-113 112-40 39-0

hodnotenie

Individualne ciele a ulohy na nasledujuce obdobie :

Zaver hodnotenia, body :

Hodnotitel:
Titul, meno, priezvisko:

Funkcia hodnotitela:

Datum: Podpis:

Hodnoteny zamestnanec/vyjadrenie*:

3 vhodné oznadte x
4 hodnotenie je sucastou osobného spisu ugitela. V pripade nesuhlasu s hodnotenim svojej prace uvedie ugitel tuto skutoénost vo
vyjadreniv zavere hodnotenia.



Datum:
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Podpis/Prevzal:

HODNOTIACI HAROK ODBORNEHO ZAMESTNANCA

Meno, priezvisko a titul hodnotenN€ho ZameEStNANCA & . c..iiiiiiiii e e e e eaaes

Datum narodenia:....cocoeeveeeeniiennennnnnns

[ T=T L0V (U] 011 o LN

Hodnotené obdobie & ....cuuvevieiiiiiiiieeeeeeeceeeeees

Uéel hodnotenia :

O pravidelné ro¢né hodnotenie (neoddelitelnou prilohou je hodnotiaci hérok)

O kontrolny

rozhovor

O iny acel (hodnotenie nastupnej praxe, pred zmenou pracovnej pozicie, po ... mesiacoch,

na ziadost

Posledné hodnotenie zodRa: ...ccceeeeveeeieiiieiieeieeeeeeeeenanes

Stupnica pre zaver hodnotenia

Slovné hodnotenie | VYNIKAJUCA | VELMIDOBRA | STANDARDNA | USPOKOJIVA | NEUSPOKOJIVA
droven uroven a kvalita uroven uroven uroven a kvalita
a kvalita a kvalita a kvalita

Bodové 265- 240 239-192 191-113 112-40 39-0

hodnotenie

Individualne ciele a ulohy na nasledujuce obdobie :

Zaver hodnotenia, body :

Hodnotitel:

Titul, meno, priezvisko:

Funkcia hodnotitela:

Datum:

Podpis:

Hodnoteny zamestnanec/vyjadrenie®:

5 vhodné oznadte x

% hodnotenie je sucastou osobného spisu ugitela. V pripade nesuhlasu s hodnotenim svojej prace uvedie ugitel tuto skutoénost vo
vyjadreniv zavere hodnotenia.
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Datum: Podpis/Prevzal:



